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Negli ultimi tre secoli la società umana è stata influenzata da significative scoperte scientifiche ed
innovazioni tecnologiche.

Negli ultimi trecento anni si sono succedute Tre Rivoluzioni Industriali. Che hanno introdotto profondi
sconvolgimenti socio-economici, politici e culturali che hanno profondamente mutato gli assetti della vita
privata, sociale e lavorativa degli italiani.

Siamo in, Complessità ed Ambiguità saranno ancora più evidenti. procinto di affrontare ancora una volta
nuove trasformazioni sociali con l’avvento della Quarta rivoluzione industriale. Questa è guidata dalla
cosiddetta Trasformazione digitale che prospetta scenari in cui Volatilità, Incertezza

Nasce l’esigenza di elaborare nuovi paradigmi capaci di gestire i cambiamenti in
atto.

Da oltre due secoli i militari dell’Arma dei Carabinieri hanno vissuto sul campo tutte le trasformazioni
socio-culturali che hanno caratterizzato la Società nel corso degli anni. Sempre, affiancando e sostenendo
nei loro compiti d’Istituto i cittadini italiani. In questo terzo millennio, il Carabiniere in servizio attivo
percepisce la responsabilità nei confronti della comunità e cerca di esercitarla al meglio, al passo con i
tempi, nel rispetto delle tradizioni dell’Arma. Ma sono anche molti i militari dell’Arma che vivono
questa responsabilità anche quando non sono più in servizio attivo. Questi sentono l’ impellente
bisogno di poter dare continuità della propria esperienza vissuta al servizio della Società, ovviamente in
forme e in modi diversi dai compiti propri del servizio attivo. Cercando motivi d’impegno per essere vicini
alle comunità, condividendone ansie e speranze ed interpretandone i bisogni. APS Carabinieri 4.0 vuole
rappresentare lo strumento per aggregare quei militari che insieme a professionisti ed esperti della vita
civile sentono il bisogno di impegnarsi su base volontaria nello studio e nella ricerca di soluzioni sostenibili
per contribuire all’incremento della Sicurezza sociale dei Cittadini italiani perseguendo l’Innovazione
sociale.
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4 . 0 :  u n a  s i n t e s i  d i  u n  c o n c e t t o  i s p i r a t o r e

V.U.C.A. è l’acronimo di VOLATILE, INCERTO, COMPLESSO ed AMBIGUO, un concetto che si forma
attingendo alle teorie sociali per descrivere o riflettere sui quadri di riferimento relativi alla volatilità ,
l'incertezza , la complessità e l'ambiguità delle condizioni e delle situazioni generali in atto, prevedendo
quelle future.

La nozione V.U.C.A. è stata introdotta agli inizi degli anni ’90 del secolo scorso nell’Accademia militare
dell’Esercito degli Stati Uniti per descrivere le condizioni di un mondo multilaterale più volatile, incerto,
complesso e ambiguo percepito come derivante dalla fine della guerra fredda. Conseguentemente il concetto
diventa tema di analisi, di studio e di ricerca dei conseguenti problemi che investono ed investiranno la
società post-moderna. Lo Statuto di APS Carabinieri 4.0 a denominazione pubblica APS Difesa Civile 4.0
definisce la Trasformazione Digitale quale una delle cause di scenari presenti e futuri caratterizzati
da profondi cambiamenti sociali.

Il concetto ispiratore dei fondatori la nostra APS consiste nella convinzione che la sfida di una società
che potrà godere di benessere e prosperità, si gioca sulla applicazione di un Umanesimo tecnologico
che sia in grado di guidare il cambiamento con un’ innovazione sociale capace di svilupparsi
nell’interesse primario dell’intera collettività.

La desinenza 4.0 identifica questo concetto  ispiratore
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E’ oramai unanime la consapevolezza comune che sostiene l’assunto secondo cui l’Umanità si trova a vivere in
una III Rivoluzione Industriale, indotta dal massiccio impiego del Digitale, con salti tecnologici temporalmente
sempre più vicini tra loro, Che già fanno intravedere i prodromi di una IV Rivoluzione industriale che andrà ad
affermarsi con l’Informatica quantistica, la Robotica avanzata e l’Intelligenza artificiale, l’Internet delle
Cose (Internet of Things/IoT), i Big Data e il Cloud Computing.

Il funzionamento in background dei sistemi digitali nella routine della vita quotidiana oscura sempre più la
materialità e il significato dei cambiamenti tecnologicamente indotti. Le architetture computazionali costituite dalla
governance algoritmica prevalgono su una vasta e differenziata gamma di impostazioni istituzionali, pratiche
organizzative e produttive. Impianti di produzione e di assemblaggio; la manutenzione industriale; la logistica; le
Città; l’Agricoltura; la Sanità, le Agenzie governative e i Campus universitari, la Sicurezza e Difesa; la stessa Politica
sono tutti concetti che oggi già possono essere preceduti dalla lettera « E» che qualifica la loro trasformazione in atto,
dovuta all’impiego del ‘Digitale’.

Facendo diventare la Produzione: Robotizzata, le Città e le Case: Smart, la Logistica: intelligente, la Sicurezza e la
Difesa: elettronica, la Cittadinanza: Digitale, e via dicendo …

La desinenza 4.0 identifica la transizione concettuale delle nostre abitudini di 
vita privata, sociale, lavorativa e professionale a quella che è la Società 4.0 

che necessita di Innovazione Sociale per rimanere al passo con i tempi 
guidando le sfide dei cambiamenti in atto.  
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U n a  n o v i t à  n e l  T e r z o  S e t t o r e ;  A P S  D I F E S A  C I V I L E  4 . 0  :  u n a  

o r g a n i z z a z i o n e  n o n  p r o f i t  c o s t i t u i t a  d a  C a r a b i n i e r i  i n  c o n g e d o  p e r  

e s s e r e  a n c o r a  v i c i n i  a i  C i t t a d i n i  e  c a p a c i  d i  r i s p o n d e r e  a l l e  s f i d e  

d e l  n u o v o  w e l f a r e  n e l l a  S o c i e t à  4 . 0  

I Ca ra b i n i e r i i n co nge do , e x l a v o ra to r i in d i v i s a co n

g ra nd i com pe t e nze e s pe r i t e i n a nni d i s pe c ia l i z za z i o n i co n

f u nz i o n i t e s e a l l a t u t e l a e l a s a l v a gua rd i a de i c i t t ad i n i

i t a l ia n i , v o g l i o no co n t i nua re a m e t t e r s i a d i s po s i z i o ne

de l l a So c i e t à i n un m o de l lo o rga n i zza t i v o c h e o pe ra ne l

T e rzo Se t t o r e (TS ) , p e r co n t r ibu i r e a l l e s f i de de i

c a m b i a m e nt i i n a t t o ne l l a So c i e t à
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I  C a r a b i n i e r i :  l a v o ra t o r i  i n  d i v i s a  s p e c i a l i z za t i  p e r  l a  t u t e l a  e  

l a  s a l v a g ua rd i a  d e i  c i t t a d i n i  i t a l i a n i  

I Carabinieri, sono i lavoratori in divisa di una delle Istituzioni Italiane più antiche della nazione italiana, fondata
nel 1814.

I Carabinieri, sebbene Lavoratori in Divisa, sono Cittadini italiani sensibili agli stessi problemi e alle stesse necessità
di tutti i Cittadini italiani.

I Carabinieri, per i compiti istituzionali che hanno ricoperto con il loro servizio nell’Arma, si sono specializzati in
numerose funzioni di tutela della incolumità pubblica e della vita privata, sociale e culturale dei Cittadini italiani.



U n a  n o v i t à  n e l  T e r z o  S e t t o r e  : A P S  D I F E S A  C I V I L E  4 . 0  u n a  

o r g a n i z z a z i o n e  n o n  p r o f i t  c o s t i t u i t a  d a  C a r a b i n i e r i  i n  c o n g e d o  p e r  

e s s e r e  a n c o r a  v i c i n i  a i  c i t t a d i n i  e  c a p a c i  d i  r i s p o n d e r e  a l l e  s f i d e  d e l  

n u o v o  w e l f a r e  n e l l a  s o c i e t à  4 . 0  

L ’ a r t . 1 d e l l a l e g g e 6 g i u g n o 2 0 1 6 , n . 1 0 6 , d e f i n i s c e i l T e r z o S e t t o r e
( T S ) c o m e : “ i l c o m p l e s s o d e g l i e n t i p r i v a t i c o s t i t u i t i p e r i l
p e r s e g u i m e n t o , s e n z a s c o p o d i l u c r o , d i f i n a l i t à c i v i c h e ,
s o l i d a r i s t i c h e e d i u t i l i t à s o c i a l e e c h e , i n a t t u a z i o n e d e l p r i n c i p i o d i
s u s s i d i a r i e t à e i n c o e r e n z a c o n i r i s p e t t i v i s t a t u t i o a t t i c o s t i t u t i v i ,
p r o m u o v o n o e r e a l i z z a n o a t t i v i t à d i i n t e r e s s e g e n e r a l e m e d i a n t e
f o r m e d i a z i o n e v o l o n t a r i a e g r a t u i t a o d i m u t u a l i t à o d i p r o d u z i o n e e
s c a m b i o d i b e n i e s e r v i z i .

N o n f a n n o p a r t e d e l T e r z o s e t t o r e l e f o r m a z i o n i e l e a s s o c i a z i o n i
p o l i t i c h e , i s i n d a c a t i , l e a s s o c i a z i o n i p r o f e s s i o n a l i e d i
r a p p r e s e n t a n z a d i c a t e g o r i e e c o n o m i c h e . ” E n t i c h e , a g g i u n g e l ’ a r t . 2
c h e h a n n o l a f i n a l i t à d i r e n d e r e e f f e t t i v i g l i a r t . 2 , 3 , 1 8 e 1 1 8 d e l l a
C o s t i t u z i o n e , o v v e r o l a t u t e l a d e l d i r i t t o d i a s s o c i a z i o n e , l a
v a l o r i z z a z i o n e d e l l e f o r m a z i o n i s o c i a l i l i b e r a m e n t e c o s t i t u i t e , i l
r i c o n o s c i m e n t o d e l l ’ i n i z i a t i v a e c o n o m i c a p r i v a t a e l a s u s s i d i a r i e t à
e f f e t t i v a
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U n a  n o v i t à  n e l  T e r z o  S e t t o r e ;  A P S  D I F E S A  C I V I L E  4 . 0  :  u n a  

o r g a n i z z a z i o n e  n o n  p r o f i t  c o s t i t u i t a  d a  C a r a b i n i e r i  i n  c o n g e d o  p e r  

e s s e r e  a n c o r a  v i c i n i  a i  c i t t a d i n i  e  c a p a c i  d i  r i s p o n d e r e  a l l e  s f i d e  d e l  

n u o v o  w e l f a r e  n e l l a  S o c i e t à  4 . 0

I f o n d a t o r i d i A P S D i f e s a C i v i l e 4 . 0 h a n n o e l a b o r a t o u n m o d e l l o d i
i m p r e s a s o c i a l e i n l i n e a c o n l a L E G G E 6 g i u g n o 2 0 1 6 , n . 1 0 6 :
d e f i n i t a p e r r i s p o n d e r e a l l e s f i d e d e l n u o v o w e l f a r e e d e l l a g e s t i o n e
d e i b e n i c o m u n i e c h e i n t r o d u c e i m p o r t a n t i n o v i t à c h e r e n d e r a n n o
p o s s i b i l e l a c o p r o d u z i o n e d i b e n i e s e r v i z i , n o n s o l o t r a
O r g a n i z z a z i o n i N o n P r o f i t e l a P u b b l i c a a m m i n i s t r a z i o n e , m a a n c h e
c o n I n v e s t i t o r i p r i v a t i .

A P S D i f e s a C i v i l e 4 . 0 è u n a O r g a n i z z a z i o n e N o n P r o f i t
( A s s o c i a z i o n e d i P r o m o z i o n e S o c i a l e s e n z a s c o p o d i l u c r o ) c h e
p r o m u o v e e r e a l i z z a a t t i v i t à d i i n t e r e s s e g e n e r a l e m e d i a n t e f o r m e d i
a z i o n e v o l o n t a r i a e g r a t u i t a , d i m u t u a l i t à e d i p r o d u z i o n e e s c a m b i o
d i s e r v i z i e l a b o r a t i d a C a r a b i n i e r i i n C o n g e d o , i n t e r e s s a t i a l
p e r s e g u i m e n t o d i f i n a l i t à c i v i c h e , s o l i d a r i s t i c h e e d i u t i l i t à s o c i a l e ,
n e l r i s p e t t o d e l l a c o n t i n u i t à d e l p r i n c i p i o d i s u s s i d i a r i e t à c h e
h a n n o p e r s e g u i t o n e l l e f i n a l i t à d e i c o m p i t i i s t i t u z i o n a l i c h e h a n n o
e s p l e t a t o n e l c o r s o d e i l o r o a n n i d i a t t i v i t à i n s e r v i z i o n e l l ’ A r m a .
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0  

è  u n  C e n t ro  S t u d i  e  R i c e r che  p e r  l a  p r o m o z i o ne  

d e l l ’ I nno v a z i o ne  S o c i a l e  e  l o  s v i l u p po  s o s t e n i b i l e  

U n C e n t r o S t u d i è un ’ i s t i t u z i o n e i n c u i s o n o a c c e n t r a t i s t u d î e
r i c e r c h e d i u n p a r t i c o l a r e s e t t o r e t e o r i c o e / o p r a t i c o .

L ' I n n o v a z i o n e p u ò e s s e r e s i n t e t i c a m e n t e de f i n i t a c o m e l o
« s f r u t t a m e n t o c o n s u c c e s s o d i n u o v e i d e e » I n a l t r e p a r o l e ,
l ' I n n o v a z i o n e n o n è s o l o u n ' i n v e n z i o ne , m a u n a n u o v a i d e a c h e
v i e ne me ss a i n p r a t i c a . L ' i n n o v a z i o n e , q u a n d o è i n t e s a i n
t e r m i n i c o m me r c i a l i , s i a t t u a s p e s s o a t t r a v e r s o p ro c e s s i “ t o p -
d o w n ” t e c n o l o g i c i , m e n t r e ne l c a s o d e l l ’ I n n o v a z i o n e S o c i a l e s i
d e l i n e a n o c a m b i a m e n t i n e l l e a t t i t u d i n i d e l l a s o c i e t à a t t r a v e r s o
p r o c e s s i b o t t o m - u p , c h e s o s t e n g o n o u n r u o l o i m p o r t a n t e n e l
g i o c a r e i l c o n t r a s t o a l l a r e s i s t e n z a a i c a m b i a me n t i o p e r a t a d a
p o r t a t o r i d i i n t e r e s s i pa r t i c o l a r i , a t u t t o v a n t a g g i o
d e l l ’ I n t e r e s s e C o l l e t t i v o .
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0  

è  u n  C e n t ro  S t u d i  e  R i c e r che  p e r  l a  p r o m o z i o ne  

d e l l ’ I nno v a z i o ne  S o c i a l e  e  l o  s v i l u p po  s o s t e n i b i l e  

P e r c a p i r e i l p r e s e n t e e g u a r d a r e a l f u t u r o o c c o r r e
p r o m u o v e r e a pe r t u r a me n t a l e , a u t o a n a l i s i e r i f l e s s i o n i
i n d i v i d u a l i , c o n i u g a t e a l l a c a p a c i t à d i t r o v a r e c o n t i n u a m e n t e
s o l u z i o n i o r i g i n a l i , a t t r a v e r s o u n a m a n i a c a l e a t t e n z i o n e a l
c o n t e s t o , a c i ò c h e s t a ' f u o r i ' .

E d è p r o p r i o i l ' c o n c e t t o d i ap e r t u r a ' i l p r im o p r i n c i p i o de l l a
n u o v a e c o n o m i a , c o s i d d e t t a , s o c i a l e , i n t e s a a n c h e c o m e
a p e r t u r a d e i c o n f i n i o r g a n i z z a t i v i , f o n d a t a s u t r a s p a r e n z a ,
c o n d i v i s i o n e d i i n f o r m a z i o n i , o p i n i o n i e d e s pe r i e n z e c o n tu t t i
g l i s t a k e h o l d e r d i u n a c o m u n i t à s o c i a l e o c o m m e rc i a l e :
c i t t a d i n i o c l i e n t i d i u na a z i e n da , p a r t n e r , d i p e nde n t i ,
f o r n i t o r i , c o m u n i t à l o c a l i , a s s o c i a z i o n i , f o n d a z i o n i .

P r e s u p p o s t o p e r l ’ a p p l i c a z i o n e d i q u e s t o p r i n c i p i o , è u n
m o d e l l o d i m a n a g e me n t c he an n o v e r i l a meta - d i s c i p l i na r i e t à
t r a l e compe tenze che compongono l ’O r gan i z zaz i one
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A P S  D I F E S A  C I V I L E  4 . 0  :  u n a  o r g a n i z z a z i o n e  f l e s s i b i l e  c h e  p u ò  

e s s e r e  u t i l e  p e r  c o m p l e m e n t a r e  g l i  s c o p i  i s t i t u z i o n a l i  

d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  C a r a b i n i e r i  ( A . N . C . )  c o n  i l  s u o  C e n t r o  

S t u d i  

La collaborazione in regime di volontariato tra le competenze e le esperienze
di militari e forze di polizia in congedo e le professionalità e le competenze
di individui provenienti dalla vita civile che propone la nostra APS si ispira
al concetto di Riserva selezionata delle Forze Armate, elaborato in funzione
dei cambiamenti in atto nella Società, così come in virtù del concetto
cooperazione CIVILE-MILITARE CIMIC

La riserva selezionata è una particolare componente delle Forze Armate Italiane, appartenente alla
composizione della Riserva Militare. È composta esclusivamente da Ufficiali, in possesso di particolari
professionalità d’interesse non compiutamente disponibili nell’ambito della Forza Armata, per soddisfare
eventuali esigenze operative, addestrative e logistiche. Questa è composta da uomini e donne che hanno
dichiarato la loro disponibilità a prestare servizio integrati con i militari italiani di carriera o volontari in
ferma prefissata, il requisito è il possesso di competenze particolari, generalmente lauree o alte
specializzazioni specifiche unite a documentate e solide esperienze professionali. Le competenze richieste
sono, tra le altre, nell’ambito della: Medicina e Chirurgia; Ingegneria; Giurisprudenza; Scienze Politiche e
Scienze Strategiche; Economia; Sociologia; Scienze della comunicazione; Psicologia; Giornalismo;
Informatica; …
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A P S  D I F E S A  C I V I L E  4 . 0  u n a  o r g a n i z z a z i o n e  f l e s s i b i l e  c h e  p u ò  

e s s e r e  u t i l e  p e r  c o m p l e m e n t a r e  g l i  s c o p i  i s t i t u z i o n a l i  

d e l l ’ A s s o c i a z i o n e  N a z i o n a l e  C a r a b i n i e r i  ( A . N . C . )  c o n  i l  s u o  C e n t r o  

S t u d i  

C o m e v i s t o , l a n u o v a l e g g e c h e r e g o l a m e n t a i l T e r z o Se t t o r e
f a c i l i t a u n a m a g g i o r e f l e s s i b i l i t à p e r l e o r g a n i z z a z i o n i n o n
p r o f i t , c o n s e n t e nd o a d u n ’ i m p r e s a s o c i a l e d i p o t e r g e s t i r e l e
p r o p r i e a t t i v i t à n e l p e r s e g u ime n t o d e l l e p r o p r i e f i n a l i t à a n c h e
i n pa r t ec i paz i one con l e I s t i t uz i on i de l l o S t a to e c on
Impre se p r i v a t e t r ami t e a ppos i t i p ro toco l l i d ’ i n t e sa e d i
co l l a bo r a z i one .

APS DIFE SA CI V IL E 4 .0 s i c o s t i t u i s c e pe r t a n t o a n c h e a l l o
s c o p o d i m e t t e r e a d i s p o s i z i o n e d e l l ’ Assoc i a z i one N az i o na l e
Carab in i e r i l ’ e s p e r i e n z a e l e c o m pe t e n z e d i s o g g e t t i
p r o v e n i e n t i d a l l a s o c i e t à c i v i l e .

A c c o m u n a n d o g l i s t e s s i i n t e n t i e d i n c r o c i a n d o e f e r t i l i z z a n d o
l e c o mpe t e n z e a nc h e c o n l e de c e n n a l i e s p e r i e n z e de i
C a r a b i n i e r i i n c o ng e d o me mb r i d e l l a A . N . C . , s o p r a t t u t t o n e l
c a m p o d e l l a P r o t e z i o n e c i v i l e
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A P S  D I F E SA C I V IL E  4 . 0 ,  i l  C e n t ro  S t u d i

L e  a t t i v i t à  c o n ne s s e   

I l G o v e r no d i u n a N a z i o n e s e v u o l e r im a n e r e i l g a r a n t e d e l l a
S i c u r e z z a s o c i a l e e de l l ' a u t o d e t e r m i na z i o n e d e m o c r a t i c a è
t e n u t o a p r o t e g g e r e i D i r i t t i d e i s u o i C i t t a d i n i a n c h e i n u n a
S o c i e t à d i g i t a l i z z a t a .

N u m e r o s e a n a l i s i S W O T , l ’ i n c r o c i o de l l e p r i n c i p a l i f o n t i
s t a t i s t i c h e d i s p o n i b i l i ( I STA T , E U R O S TA T , U n i o n c a m e r e ,
S V I M E Z , b a n c h e d a t i d e l M I U R , … ) a r r i c c h i t e da l l e n um e r o s e
i n d a g i n i a d h o c s u p p o r t a t e d a i m p o r t a n t i r i c e r c he s c i e n t i f i ch e ,
e v i d e n z i a n o i n c o n f u t a b i l m e n t e c he l ’ I nn o v a z i o n e Te c n o l o g i c a e
l e Ke y E na b l i n g Te c h n o l o g i e s ( K E Ts ) r i s p o n d o n o p e r f e t t a m e n t e
a l l a n e c e s s i t à d i c o o r d i n a r e , o t t i m i z z a r e e i n c a na l a r e l e f o r me
d i s o s t e g n o a l l ’ I n no v a z i o n e i n d u s t r i a l e , s o c i a l e e c u l t u ra l e
v e r s o f o r m e d i r a f f o r z a m e n t o d e l l e l e v e d i s v i l u p p o t r a s v e r s a l i
e c o mp l e m e n t a r i a p i ù a mb i t i , c a p a c i d i a t t i v a r e s p i l l o v e r
t e c n o l o g i c i e s o c i o - c u l t u r a l i .
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A P S  D I F E SA C I V IL E  4 . 0 ,  i l  C e n t ro  S t u d i

L e  a t t i v i t à  c o n ne s s e   

I n q u e s t o q u a d r o s i c o l l o c a a n c h e l ’ a z i o n e d i s u p p o r t o a l l e
T e c n o l o g i e p e r l ’ I n f o r m a z i o n e e l a C o m un i c a z i o n e ( I . C . T . ) c o n
l e n u o v e t e c n o l o g i e d i g i t a l i e c r e a t i v e d i g i t a l i .

Q u e s t e s o n o c o n s i d e r a t e u n a l e v a f o n d a m e n t a l e pe r l o s v i l u p p o
d i [ t u t t e ] l e a t t i v i t à e c o n o m i c h e e s o c i a l i . I n v i r t ù d e l l a l o r o
c a p a c i t à d i a c c r e s c e r e i l p o t e n z i a l e c o m pe t i t i v o d e l l e a t t i v i t à
e c o n o m i c he i t a l i a n e , s e n z a c o s t i t u i r e u n a s p e s a c o n s i s t e n t e .
E ’ i n q u e s t o q u a d r o d i r i f e r ime n t o c h e s i i nd i v i d u a n o l e
A t t i v i t à c o n n e s s e a l l a n o s t r a A s s o c i a z i o n e d i P r o m o z i o n e
S o c i a l e . C h e v o g l i o n o r i p o r t a r e l ’ U o m o a l C e n t r o d e l G o v e r n o
d e l l o s v i l u p p o Te c n o l o g i c o , n e l p e r s e g u i me n t o d e l s u o
b e ne s s e r e p e r s o n a l e , l a v o r a t i v o e s o c i a l e . I c am p i d i a z i o n e
d e l l a A s s o c i a z i o n e p o s s o n o i n v e s t i r e d u n q u e q u a s i t u t t i g l i
A s s i d i i n t e r v e n t o d e s c r i t t i d a l l e d i v e r s e r a c c o m a n d a z i o n i e
d i s p o s i z i o n i e m a n a t e d a l l e C o m m i s s i o n i e u r o pe e e r e c e p i t e d a l
G o v e r n o I t a l i a n o n e l l e e l a b o r a z i o n i d i s i n t e s i d e s c r i t t e ne l l a
A g e n d a D i g i t a l e i t a l i a n a .
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0 ,  i l  C e n t ro  S t u d i

F u n z i o n i  c h i a v e  a l l e  a t t i v i t à  c o n ne s s e :

I n n o v a t o r i  C i v i c i   

L e f u n z i o n i c h i a v e p e r m e z z o d e l l e q u a l i s i d e c l i n a n o l e a t t i v i t à d i
s c o p o , s o n o :

I N N O V A T O R I C I V I C I ( a t i t o l o e s e m p l i f i c a t i v o m a n o n e s a u s t i v o )

• s t u d i o d e l l e m o d a l i t à c o n c u i l e n u o v e t e c n o l o g i e c o i n v o l g o n o i l
c o r e b u s i n e s s d e l l e I s t i t u z i o n i e i n c h e m o d o p o s s o n o e s s e r e a l
m e g l i o i n t e g r a t e c o n l e a t t u a l i o r g a n i z z a z i o n i d e l l a v o r o ;

• s t u d i o d i q u a l i m u t a m e n t i i s t i t u z i o n a l i s o n o n e c e s s a r i p e r
a d o t t a r e e d i m p l e m e n t a r e l e n u o v e t e c n o l o g i e d i g i t a l i n e i d i v e r s i
c o m p a r t i i s t i t u z i o n a l i p r e p o s t i a l l a i n n o v a z i o n e e a l l a s i c u r e z z a
s o c i a l e e d i p r o t e z i o n e c i v i l e ;

• s t u d i o d e l l e m o d a l i t à c o n c u i l e n u o v e T e c n o l o g i e c i v i c h e p o s s o n o
m i g l i o r a r e i l r a p p o r t o t r a l e p e r s o n e e l e i s t i t u z i o n i d i g o v e r n o
( G 2 C - T e c n o l o g i e G o v e r n o v e r s o C i t t a d i n o ) n e l l a t a s s o n o m i a :
f u n z i o n i ; p r o c e s s i s o c i a l i ; u t e n t i ; g r a d o d i c a m b i a m e n t o c h e s i
c e r c a d i p e r s e g u i r e ; g r a d o d i p r o f o n d i t à c o n c u i l a T e c n o l o g i a
c i v i c a i m p a t t a l a v i t a d e l C i t t a d i n o d i g i t a l e
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0 ,  i l  C e n t ro  S t u d i

F u n z i o n i  c h i a v e  a l l e  a t t i v i t à  c o n ne s s e :

M e d i a t o r i  d e l l a  C u l t u ra  D i g i t a l e

L e f u n z i o n i c h i a v e p e r m e z z o d e l l e q u a l i s i d e c l i n a n o l e a t t i v i t à d i
s c o p o , s o n o :

M E D I A T O R I d e l l a C U L T U R A D I G I T A L E ( a t i t o l o e s e m p l i f i c a t i v o m a n o n
e s a u s t i v o )

• I n d i v i d u a r e e d a t t u a r e s o l u z i o n i s o s t e n i b i l i a t t e a s o s t e n e r e , o
m i g l i o r a r e , l a b u o n a p e r c e z i o n e , l a c r e d i b i l i t à e i p r o g r e s s i d e l
s e t t o r e d e l l e T e c n o l o g i e C i v i c h e , e n o n s o l o ;

• I n d i v i d u a r e e d a t t u a r e s o l u z i o n i s o s t e n i b i l i a t t e a l m i g l i o r e
i m p i e g o s o c i a l e d e l c a p i t a l e u m a n o c o n l ’ a u s i l i o d e l l e n u o v e
t e c n o l o g i e d i g i t a l i
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0 ,  i l  C e n t ro  S t u d i

F u n z i o n i  c h i a v e  a l l e  a t t i v i t à  c o n ne s s e :

I n n o v a t i o n  M a n a g e r

L e f u n z i o n i c h i a v e p e r m e z z o d e l l e q u a l i s i d e c l i n a n o l e a t t i v i t à d i
s c o p o , s o n o :

I N N O V A T I O N M A N A G E R ( a t i t o l o e s e m p l i f i c a t i v o m a n o n e s a u s t i v o )

• L o s t u d i o d e l r u o l o c h e l e t e c n o l o g i e d e l l a c o m u n i c a z i o n e e
d e l l ’ i n f o r m a z i o n e a s s u m o n o n e l l a c r e a z i o n e e n e l l ’ o f f e r t a d i n u o v i
s e r v i z i c o s i d d e t t i “ n a t i d i g i t a l i ” p e r l a S i c u r e z z a s o c i a l e

• L o s t u d i o e l a r i c e r c a d e l l e s o l u z i o n i n e c e s s a r i e a r e n d e r e
s o s t e n i b i l i i s e r v i z i n a t i d i g i t a l i n e l c a m p o d e l l a S i c u r e z z a
s o c i a l e ;

• L o s t u d i o d e i p r o f i l i d e i f u t u r i f r u i t o r i d i t e c n o l o g i e S M A R T c h e
f r u i r a n n o n u o v i p r o d o t t i e n u o v i s e r v i z i i n t e r a t t i v i r e a l i z z a t i e
d i s t r i b u i t i c o n l e n u o v e t e c n o l o g i e ;

• L a r i c e r c a e l o s v i l u p p o d i n u o v e s o l u z i o n i s o s t e n i b i l i c a p a c i d i
‘ s f r u t t a r e ’ l e n u o v e t e c n o l o g i e p e r l ’ e m p o w e r m e n t e l a
r i c o n v e r s i o n e d e l C a p i t a l e u m a n o i n d i v i d u a l e , i n u n a I n t e l l i g e n z a
c o l l e t t i v a c r e a t i v a , i n g r a d o d i r e a l i z z a r e e f f i c a c e i n n o v a z i o n e
s o c i a l e
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0 ,  i l  C e n t ro  S t u d i

F u n z i o n i  c h i a v e  a l l e  a t t i v i t à  c o n ne s s e :

T u t o r  d i g i t a l i

N e l n o s t r o q u a d r o d i r i f e r i m e n t o c h e s i r i f e r i s c e a l l a C U L T U R A
D I G I T A L E ( n e l s u o c o m p l e s s o d i n u o v a f o r m a d i C u l t u r a m e d i a m e n t e
a n c o r a s c o n o s c i u t a i n g r a n p a r t e d e l l a p o p o l a z i o n e i t a l i a n a n e i s u o i
p r i n c i p i , n o r m e e r i t i ) , q u a l e f a t t o r e d i s v i l u p p o d e l l a I n n o v a z i o n e
s o c i a l e , a l t r i s c o p i c o n n e s s i s o n o :

L a f o r m a z i o n e p r o f e s s i o n a l e : I l C e n t r o I n t e r d i s c i p l i n a r e d i S t u d i &
R i c e r c h e C a r a b i n i e r i 4 . 0 , i n c o n s i d e r a z i o n e d e l l e o p p o r t u n i t à d i
s v i l u p p o s o c i a l e e d e c o n o m i c o o f f e r t e d a l l a c r e a z i o n e e d a l l ’ i m p i e g o
d e l l e n u o v e p r o f e s s i o n a l i t à c h e s i r e n d o n o , e s i r e n d e r a n n o ,
n e c e s s a r i e c o n l o s v i l u p p o d e l l a s o c i e t à d e l l ’ i n f o r m a z i o n e , c o n
p a r t i c o l a r e r i f e r i m e n t o a i d i s o c c u p a t i i n t e l l e t t u a l i d i e s t r a z i o n e
u m a n i s t i c a e d e c o n o m i c a , s i p r o p o n e p e r l a r i c e r c a e p e r l o
s v i l u p p o d i m o d e l l i i n n o v a t i v i d i a p p r e n d i m e n t o e d i f o r m a z i o n e
p r o f e s s i o n a l e a v a n z a t a e p e r m a n e n t e , n e l c o m p a r t o d e l l a p r o d u z i o n e
i n d u s t r i a l e c o n l e n u o v e t e c n o l o g i e d i s e r v i z i e d i p r o d o t t i p e r
l ’ i n d u s t r i a c u l t u r a l e ;
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0 ,  i l  C e n t ro  S t u d i

F u n z i o n i  c h i a v e  a l l e  a t t i v i t à  c o n ne s s e :

T u t o r  d i g i t a l i

C o n t r a s t o a l D i g i t a l D i v i d e C u l t u r a l e p e r l o
s v i l u p p o d e l l a s o c i e t à d e l l ’ i n f o rma z i on e .

I l C e n t r o I n t e r d i s c i p l i n a r e d i S t u d i & R i c e r c h e C a r a b i n i e r i
4 . 0 , i n c o n s i d e r a z i o n e d e l l e o p p o r t u n i t à d i s v i l u p p o s o c i a l e
e d e c o n o m i c o i n t r o d o t t e c o n l o s v i l u p p o d e l l a s o c i e t à
d e l l ’ i n f o r m a z i o n e , s i p r o p o n e p e r l a r i c e r c a e p e r l o
s v i l u p p o d i s t r u m e n t i d i c o m u n i c a z i o n e s o c i a l e e / o d i
p r o m o z i o n e , d e l l e n u o v e t e c n o l o g i e p e r l ’ i n f o r m a z i o n e e l a
c o m u n i c a z i o n e t e s e a l s u p e r a m e n t o d e l “ d i g i t a l d i v i d e
c u l t u r a l e ” , c o n p a r t i c o l a r e r i f e r i m e n t o a l l e f a s c e d i
p o p o l a z i o n e o v e r 5 0 , c h e a n c o r a i n l a r g a p a r t e r i m a n g o n o
e s c l u s e d a l l ’ u t i l i z z o d e l l e n u o v e t e c n o l o g i e a p p l i c a t e ( c f r .
a i n u o v i m e d i a , a l l a d o m o t i c a , a l l a c o m u n i c a z i o n e , e t c ,
e t c . ) , p e r d i f f i c o l t à d i a p p r e n d i m e n t o e d i a d a t t a m e n t o a i
n u o v i l i n g u a g g i t e c n o l o g i c i .

N e l p e r s e g u i m e n t o d i q u e s t a m i s s i o n e A P S D i f e s a C i v i l e 4 . 0
l a v o r a i n c o n t i n u i t à s u l l e p r e g r e s s e a t t i v i t à g i à a v v i a t e a
p a r t i r e d a l 1 9 9 5 , c o n i l P r o g r a m m a a c c a d e m i c o U m a n e s i m o
& T e c n o l o g i a , g i à i n c o l l a b o r a z i o n e n e g l i a n n i c o n
l ’ U n i v e r s i t à e c o n I s t i t u z i o n i d i G o v e r n o l o c a l e ,
r i c o n o s c i u t o d a l l a P r e s i d e n z a d e l C o n s i g l i o d e i M i n i s t r i
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A P S  D I F E SA C I V I L E  4 . 0   

L e  a r e e  d ’ i n t e r e s s e  d e l  C e n t ro  S t u d i .  

L ’ A g e nd a  O N U  2 0 3 0   

A P S / E T S D I F E S A C I V I L E 4 . 0 s i a d o p e r a p e r c o n t r i b u i r e a l l ' a n a l i s i
c r i t i c a s o c i o - c u l t u r a l e d e i p r o c e s s i e d e l l e d i n a m i c h e n o n l i n e a r i
c h e c o n t r a d d i s t i n g u o n o l ’ a t t u a l e I p e r c o m p l e s s o N u o v o S i s t e m a
S o c i a l e : u n s i s t e m a g o v e r n a t o d a n u o v e v a r i a b i l i c o g n i t i v e , s o c i a l i ,
s o g g e t t i v e e d e t i c h e .

Q u e s t e s o n o l e v a r i a b i l i c h e i n v e s t o n o o g n i a m b i t o d e l l a v i t a e d e l l a
p r a s s i d e i C i t t a d i n i .

A P S / E T S  D I F E S A  C I V I L E  4 . 0    l a v o r a  s u l  p i a n o  

U m a n i s t i c o ,  c i o è  c o g n i t i v o ,  a n t r o p o l o g i c o  e  

s o c i o / c u l t u r a l e .

L ' A g e n d a  O N U  2 0 3 0  p e r  l o  s v i l u p p o  s o s t e n i b i l e  è  i l  

t e m a  g u i d a  a l  q u a l e  s i  r i f à  i l  n o s t r o  C e n t r o  S t u d i  p e r  

l ' I n n o v a z i o n e  S o c i a l e  n e l l a  e l a b o r a z i o n e  d e i  s u o i  

a r g o m e n t i  d i  s t u d i o ,  r i c e r c a  e  c o n s e g u e n t e  s v i l u p p o  

p r o g e t t u a l e .  I l  m o d e l l o  a l  q u a l e  c i  i s p i r i a m o  è  l a  

c o s i d d e t t a  S O C I E T A '  5 . 0  ,  e l a b o r a t o  i n  r i s p o s t a  a l l e  

s o l l e c i t a z i o n i  i n t r o d o t t e  a i  G o v e r n i  d i  1 1 5  n a z i o n i  

c o n  l ' A g e n d a  2 0 3 0 .

https://unric.org/it/agenda-2030/
https://www.societa50.org/
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I p r i m i t e m i c h e l a n o s t r a A P S a f f r o n t a r i e n t r a n o n e i s e g u e n t i
d o m i n i :

• Sicurezza & Di fesa C iv i l e

• Cul tura & sv i luppo soc io -economico

• Cul tura d ig i ta le & Cit tad ino Dig i ta le

• Cul tura Spor t iva , Inc lus ione soc ia le & Wel lness
ps ico - f i s ico

• Eco log ia cu l tura le , Ambiente & Economia Ci rco la re
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D N A N :  l a  D i f e s a  C i v i l e  N o n  A r m a t a  e  N o n  V i o l e n t a  p e r  l a  D i f e s a  

d e l l a  P a t r i a   

L ’ a r t i c o l o 1 d e l D e c r e t o d e l l a P r e s i d e n z a d e l C o n s i g l i o ( D P C M - 1 8
f e b b r a i o 2 0 0 4 ) D N A N , p e r l a D i f e s a C i v i l e N o n A r m a t a e N o n
V i o l e n t a a s s u m e l a c o s t i t u z i o n e d i u n C o m i t a t o d i C o n s u l e n z a :
« c o n i l c o m p i t o d i e l a b o r a r e a n a l i s i , p r e d i s p o r r e r a p p o r t i , p r o m u o v e r e
i n i z i a t i v e d i c o n f r o n t o e r i c e r c a a l f i n e d i i n d i v i d u a r e i n d i r i z z i e
s t r a t e g i e d i c u i l ’ U f f i c i o n a z i o n a l e p e r i l s e r v i z i o c i v i l e p o s s a t e n e r e
c o n t o n e l l a p r e d i s p o s i z i o n e d i f o r m e d i d i f e s a c i v i l e n o n a r m a t a e n o n
v i o l e n t a »

L a  D C N A N  è  c o n s i d e r a t a  d a l l a  l e g g e  c o m e  u n a  p r o s p e t t i v a  d a  

s t u d i a r e  e  s p e r i m e n t a r e  « d ’ i n t e s a »  c o n  l a  P r o t e z i o n e  C i v i l e ,  

c a r a t t e r i z z a n d o s i  p e r  a s p i r a r e  a d  e s s e r e  u n o  s t r u m e n t o  « n o n  a r m a t o  

e  n o n  v i o l e n t o »  p e r  l a  d i f e s a  d e l l a  P a t r i a ,  p o r t a n d o  c o n  s e  e l e m e n t i  

c h e  a l  t e m p o  s t e s s o  l o  d i f f e r e n z i a n o  e  l o  a c c o s t a n o ,  a l l e  f o r m e  g i à  

n o t e  d i  d i f e s a  c i v i l e .  C i ò  l a  r e n d e  i n f a t t i  u n a  f o r m a  d i  D i f e s a  C i v i l e ,  

c o n  d e l l e  s o m i g l i a n z e  n e l l ’ o r g a n i z z a z i o n e  e  i n  p a r t e  n e i  c o n t e n u t i  c o n  

l a  D i f e s a  M i l i t a r e ,  m a  d i s t i n t a  d a l l a  D i f e s a  C i v i l e - m i l i t a r e ,  c h e  i n v e c e  

d i s t i n g u e  l a  D i f e s a  c i v i l e  i n t e s a  c o m e  p r o t e z i o n e  c i v i l e ,  d a l l a  d i f e s a  

c i v i l e  i n t e s a  i n  c a s o  d i  c o n f l i t t o  a r m a t o .   

https://www.difesacivile.info/_files/ugd/eb33fe_082eb8188a1c4059820121fe10590b83.pdf
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S e b b e n e p o s s a a p p a r i r e c o m p l i c a t o t r a s f e r i r e n e l l a c o s c i e n z a e a l
s e n t i r e c o m u n e l ’ i d e a d i i s t i t u i r e u n s e r v i z i o c i v i l e [ p e r l a d i f e s a
c i v i l e ] c o m e f o r m a d i a d e m p i m e n t o d i u n d o v e r e d i d i f e s a d e l l a
P a t r i a , i f o n d a t o r i d i A P S D i f e s a C i v i l e 4 . 0 i n t e n d o n o d a r e i l l o r o
c o n t r i b u t o n e l l a s f i d a t e s a a l l a c o s t r u z i o n e d i q u e s t o s t r u m e n t o .

N e l  d o m i n i o  d ’ i n t e r e s s e  d e l l a  S I C U R E Z Z A  e  

d e l l a  D I F E S A  C I V I L E ,  A P S  D i f e s a  C i v i l e  4 . 0  

h a  g i à  e l a b o r a t o  d u e  p r o g e t t i :  

C O n . T . A  ( C o u n t e r  T e r r o r i s m A w a r e n e s s )  

e  C e . M o . C . C .

I l  p r o g e t t o  C e . M o . C . C .   è  f i n a l i z z a t o

a l l ’ i n t r o d u z i o n e  d i  U n i t à  M o b i l e  d i  

C o m a n d o  e  C o n t r o l l o  D i g i t a l e  p e r  l a  

P r o t e z i o n e  C i v i l e  ,  c h e  d e c l i n a  n u o v i  

c o n c e t t i  a  m a t r i c e  d i  p e n s i e r o  m i l i t a r e  

a d a t t a n d o l i  a l l a  d i f e s a  c i v i l e  n o n  a r m a t a  e  

n o n  v i o l e n t a ,  s i  p r e s t a  i n  p a r t i c o l a r e  

a n c h e  a l l o  s c o p o  d i  d i v u l g a z i o n e  e  d i  

p r o m o z i o n e  d e l l ’ i d e a  D N A N .      

https://www.difesacivile.info/counterterrorismawareness-conta
https://www.difesacivile.info/cemocc-protezione-civile-digitale
https://youtu.be/fK_7lIIv5WM
https://youtu.be/DLvyjwI09uI
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C O n . T . A ( C o u n t e r T e r r o r i s m A w a r e n e s s )

L a c o s t r u z i o n e n e i C i t t a d i n i d e l l a C o u n t e r T e r r o r i s m A w a r e n e s s

“La sicurezza umana, diversamente da quella militare, consiste molto di più nel rafforzamento del tessuto sociale e
ambientale delle società e nel miglioramento delle capacità di governarli, che non nella preparazione di armi e
nello schieramento di truppe. Per evitare l’instabilità e la disgregazione di infinite aree del globo, a cui assistiamo
attualmente, una politica di sicurezza umana deve prendere in considerazione una complessa trama di fattori
sociali, economici, ambientali e di altra natura” (Worldwatch Institute, State of the World 2005, Sicurezza Globale)

- 2\2 -

Il rischio terroristico è un autoinganno dovuto un’errata 

percezione della Realtà alimentata dai media, oppure deve 

costituirsi nella popolazione quale paura giustificata?

A causa dell’innalzamento del “pericolo terrorismo” globale viviamo un

particolare momento di crisi generale per quanto riguarda il livello di fiducia

che i Cittadini ripongono nei confronti della propria sicurezza personale.

Per questo motivo, APS/ETS DIFESA CIVILE 4.0, ritiene di particolare

“interesse generale” che le Istituzioni dedichino attenzione e risorse, alla

definizione e l’attivazione di Politiche Culturali destinate ai Cittadini anche nel

campo della “Sicurezza e la Difesa passiva.

APS Difesa Civile 4.0 ha elaborato una proposta per la costruzione nei

Cittadini della Counter Terrorism Awareness.

Il progetto è stato Patrocinato dal Comune di Napoli e reso ammissibile 

dal Forum P.A.

https://www.difesacivile.info/counter-terrorism-awareness
https://youtu.be/DLvyjwI09uI
https://www.difesacivile.info/counterterrorismawareness-conta
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C u l t u r a  d i g i t a l e  &  C i t t a d i n a n z a  d i g i t a l e
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Mediatore  de l l a  Cu l tura  D ig i ta le  

I Cittadini Italiani che non sono più giovani, ma soprattutto gli Anziani sono a rischio di essere esclusi dalla

Società dell'Informazione. Promuoviamo la Consapevolezza della Cultura Digitale per facilitare il 

conseguimento delle Pari Opportunità nei Cittadini Immigrati Digitali

affinchè possano godere dei cosiddetti nuovi diritti (E)democratici introdotti con la transizione dall'analogico 

al digitale e poter affrontare con piena dignità di Cittadinanza le sfide introdotte  con la Trasformazione 

Digitale

In Italia, il nostro gruppo di ricerca ha contribuito ad aprire la strada della ricerca accademica sulla 

Cultura Digitale.  Abbiamo iniziato ad intuire ante-litteram il grave problema che avrebbe afflitto negli 

anni a venire la gran parte dei Cittadini italiani. Quando abbiamo iniziato la nostra ricerca su questo 

importante tema con il programma Umanesimo & Tecnologia, avviato nel 1995 sotto l'egida della 

Cattedra di Sociologia della Letteratura dell'Università Orientale di Napoli, in collaborazione con 

l'Istituto Italiano per gli Studi Filosofici, il Comune di Napoli e la Provincia di Napoli. Progettando e 

sperimentando 20 anni fa, per primi in Italia, politiche culturali, patrocinate dalla Presidenza del 

Consiglio e il Ministero delle Comunicazioni,  per la diffusione della Cultura digitale con lo scopo di 

contribuire allo sviluppo della Società dell'Informazione nell'area metropolitana della Città di Napoli. Nel 

2006 abbiamo proposto e contribuito, già nel 2006, alla elaborazione del primo master post-laurea in 

Mediazione della Cultura Digitale indetto dall’Università Suor Orsola Benincasa.   

https://www.difesacivile.info/umanesimo-e-tecnologia-rebel-alliance
http://www.mediatoreculturadigitale.eu/mediatore-della-cultura-digitale.html
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Tras fo rmaz ione  d ig i ta le ,  R igeneraz ione  urbana  ed  

inc lus ione  soc ia le  (d ig i ta le )  

Molti spazi urbani, infrastrutture e conseguenti progetti d’inclusione sociale dovranno essere rivisti e 

persino reinventati. Questi nuovi processo possono assumere molte forme e declinati con diversi 

strumenti.

La Trasformazione digitale è già in grado di supportare l’elaborazione di risoluzioni creative collaborative 

mettendo in connessione esperti, progettisti con gli individui che vivono le città del futuro. 

Il Metaverso potrebbe rivelarsi sotto forma di nuovi progetti urbani, come la creazione di orti comunitari 

o la riqualificazione delle aree costiere, aggregatori culturali nella forma di musei diffusi. 

Le soluzioni scelte saranno il risultato di sforzi  creativi concertati e collettivi elaborati sia del settore 

pubblico che privato. Questi sforzi dovranno coinvolgere già gli attuali Cittadini per stabilire quali ruoli 

potranno essere più consoni alle loro desiderate delle città di domani, evolvendo il concetto di User 

Generated Contents con l’effettiva e definitiva affermazione del concetto di Cittadino digitale e la futura 

diffusione del web 3.0 : tridimensionale, immersivo ed interattivo così come si presenta nel 

Metaverso.    

https://www.difesacivile.info/user-generated-contents
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